Pengaruh Kompensasi Finansial Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai: Motivasi Kerja Sebagai Variabel Interverning (Studi kasus pada Kantor Inspektorat Kabupaten Jombang) by NOVARIZKY, HERWIN
  
 i
PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL DAN GAYA 
KEPEMIMPINAN 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI: MOTIVASI KERJA SEBAGAI 
VARIABEL INTERVERNING 
(Studi kasus pada Kantor Inspektorat Kabupaten Jombang) 
 
 
 
 
SKRIPSI 
Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan Program 
Sarjana ( S1 ) 
Guna Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi 
Universitas Muhammadiyah Surakarta 
 
 
Disusun Oleh : 
HERWIN NOVARIZKY 
NIM. B. 200 090 055 
 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 
2013 
  
 ii 
 
  
 iii
 
 
 
 
 
HERWIN NOVARIZKY 
09.6.106.02030.50055 
EKONOMI AKUNTANSI & BISNIS 
PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL DAN GAYA 
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI: 
DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL 
INTERVERNING (Studi kasus pada Kantor Inspektorat 
Kabupaten Jombang) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
HERWIN NOVARIZKY 
 
 
 
  
 iv
MOTTO 
 
Mengetahui kekurangan diri  kita sendiri adalah tangga buat 
mencapai cita cita, berusahalah terus untuk mengisi 
kekurangan adalah keberanian yang luar biasa. 
(Prof. Dr. Hamka) 
 
Apa yang sudah berlalu itulah yang terbaik, keadaan yang 
lalu baik ataupun jelek itulah yang terbaik karena akan menjadi 
landasan bagi hari esok. 
(Imam Al Ghozali) 
 
Sabar bukanlah sikap yang pasif, sabar adalah berusaha  
dengan penuh kesungguhan dan segala upaya mengharap 
ridha Allah semata, apabila kegagalan yang datang, bukanlah 
Allah tempat segala kesalahan dilemparkan tapi segala koreksi 
diri dan mencari jalan lain dengan tetap di jalan Illahi 
(Ali bin Abi Thalib) 
Tantangan dan halangan pasti selalu ada didalam 
kehidupan, namun selalu tak sebesar apa yang kita bayangkan 
hadapilah jangan selalu berangan-angan sebelum smua 
terbukti secara nyata. 
( Herwin Brew) 
  
 v
HALAMAN PERSEMBAHAN 
Keberhasilan seseorang dalam segalahal tak kan pernah 
lepas dari bantuan orang lain baik sikis maupun psikis pasti 
slalu ada  
Dengan segala kerendahan hati penulis persembahkan 
karya kecil ini spesial untuk: 
 
Allah SWT 
Yang memberikan hidup dan memegang kematian 
setiap makhluk, tanpanya tulisan ini tiada bermakna. 
Semoga dari awal proses sampai karya ini selesai 
dapat memberikan amalan bagi kita semua. Amin…. 
 
Rosulallah SAW 
Semoga sholawat dan salam selalu tercurah kepada 
Beliau Nabi Muhammad SAW, keluarga serta sahabat. 
 
Papa dan Mama tercinta 
Yang telah memberikan kasih sayang, cinta, 
pengorbanan, dukungan dan kebahagiaan yang begitu 
indah dalam hidupku, semoga butir-butir keringat, 
untaian do’a, dan kesabaran tiada henti. 
Kakak dan adikku tersayang 
Yang selalu memberikan do’a dan dorongan yang tiada 
henti 
 
Someone special Intania Nur Aqmalia 
 
 
  
 vi
ABSTRAKSI 
 
 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi financial 
dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai motivasi kerja sebagai variable 
interverning. Pada kantor inspektorat kabupaten Jombang. Berdasarkan hasil 
penelitian diharapkan dapat memberikan masukan-masukan atau informasi bagi 
pimpinan kantor inspektorat Kabupaten Jombang dalam usaha meningkatkan dan 
mengembangkan kinerja pegawai di masa yang akan datang. 
 Penelitian ini dilaksanakan dengan menggunakan metode penelitian survey 
dengan populasi pegawai Inspektorat Kabupaten Jombang, dan total sampel 40 
responden. Teknik pengambilan sampel pada penelitian ini adalah sampel jenuh 
yaitu teknik penentuan sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai 
sampel. Pengujian linier berganda dilakukan dengan menggunakan alat bantu uji 
statistik SPSS versi 16. Variabel independen dan variabel dependen dalam 
penelitian ini adalah kompensasi finansial, gaya kepemimpinan dan kinerja 
pegawai. Sedangkan variabel interverningnya adalah Motivasi kerja.  Penelitian 
ini melakukan uji hipotesis menggunakan metode uji t. 
 Berdasarkan hasil analisis uji t menunjukkan gaya kepemimpinan dan 
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai hal ini ditunjukkan dari 
hasil nilai signifikansi 0,003 atau dibawah α = 0,05. Hasil uji t variabel 
kompensasi finansial menunjukkan nilai signifikansi 0,882 atau diatas α = 0,05, 
sehingga dapat diartikan bahwa kompensasi finansial tidak mempunyai pengaruh 
yang signifikan terhadap kinerja pegawai secara langsung. Sedangkan melalui 
media variabel interverning yaitu: motivasi kerja, terjadi pengaruh signifikan 
antar kompensasi finansial dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai. 
Meskipun secara hubungan langsung antara gaya kepemimpinan dengan motivasi 
tidak ada pengaruh, tetapi ketika gaya kepemimpinan dikonversikan menjadi 
motivasi kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai. Sedangkan hasil 
uji F diketahui bahwa Fhitung > Ftabel berarti Ho ditolak, sehingga variabel 
kompensasi finansial dan gaya kepemimpinan berpengaruh secara bersama-sama 
terhadap kinerja pegawai, variabel motivasi berpengaruh secara bersama-sama 
terhadap kinerja pegawai, variabel kompensasi finansial dan gaya kepemimpinan 
mempunyai pengaruh secara bersama-sama terhadap motivasi, dan variabel 
kompensasi finansial, gaya kepemimpinan dan motivasi mempunyai berpengaruh 
secara bersama-sama terhadap kinerja pegawai 
 
 
Kata kunci: Kompensasi Finansial, Gaya kepemimpinan, Motivasi Kinerja dan 
Kinerja Pegawai. 
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